
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ŘĝʽŭŠرق�Ɩś�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤ

مرخصś�Ƕرقم:�)��1215(�
ģņśريخ:��1440/08/10هـ

الصفحة 1 من 34



ģľǤĝب�ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏم�Ǣم�كģمğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�0�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ŘĝʽŭŠرق�Ɩś�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠưĭĝوع�Ǩŭم�řم�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭŝتهم�ģمĝزņǤģś

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭة:�مƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ģŏŐمğ�ǌğ�Ƀģمģư�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

�ǶŐưģǨņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻقŝي�ņǤĝ�ńģǨظŏǨǤĝ(�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶưوǨŭǨǤĝ�:فŐŏصņǤĝ
ĕƕŏǤĝǌب�ģľƖǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻهņمس�ńģŒƽǤ�ƮǨņŭǨǣǤ

.ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Šظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řم�ǶŐƯǨŭǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:
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ƃقم�ĦƖŏǨǤĝ�Ǣŭƒة�
)700(

�Ř0إǶريģľņưĪĝ�ǶهŭǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

0 0 966-551520853+ 1041905348 šģŠف�ũ�řś�șĝŻľư�řśسƆģŨǤĝ�řŐمي 1

0 0 966-501791328+ 1117408631 ģŠصر�ũسģŠ�řŐصر�ƃģŨǤĝثي 2

0 0 966-500557633+ 1022716623 ǣư�șĝŻľưي�ǣưي�ǤĝقŨطŠģي 3

0 0 966-502542252+ 1033284249 Ǣشĝź�ǡآ�ǬظŐư�řśي�Ũšركي�ŝ 4

0 0 966-559111481+ 1109760098 صǤģح�Ǥģƒم�ƃģŨǤĝ�ŻǨũĝثي 5

0 0 966-599599921+ 1104481427 ģŠصر�ưوض�ģŠصر�ƃģŨǤĝثي 6

0 0 966-595595777+ 1026170876 مĝʽśĝ�ŻǨŨهŐم�ư�ŻǨũĝسŐري 7

0 0 966-557779108+ 1082255736 خŮƃ�ǡĝ�șĝŻľư�ŻǨũĝ�ŻǤģب 8

0 0 966-581565444+ 1072848979 ũس�řصǤģح�مǤģƒ�ǡĝ�ŻǨŨم 9

0 0 966-555755443+ 1039753338 مŨš�ŻǨŨي�مư�ŻǨŨسŐري 1
0

0 0 966-555210991+ 1112655137 مŨس�řصǤģح�مƃģľك�ƃģŨǤĝثي 1
1

0 0 966-503972582+ 1065062752 �ŻŐƯƒهźģي�مģŨǨǤĝ�ŻǨŨمض 1
2

0 0 966-538620371+ 1080097163 فوǣư�Řıưǌ�Ɔĝي��ǡĝمسŐŏņر 1
3

0 0 966-567619946+ 1038777395 صǤģح�ũسũ�řŐسŭƯǤ�ǡĝ�řم 1
4
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:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨŭǣǤ

ŭšǌوś�Ɔق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģطŏǤĝǌ�ɃŘĝʽŭŠ���ǶŏšŻǨś�ŘĝʽŭŠ�Ƕطقŏس�في�مŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕطقŏم م

ŘĝʽŭŠ���ǶŏšŻم ŘĝʽŭŠ�Ƕطقŏم 1

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żهŝ
�ǌğ�ǶŐŏŐƯǤĝ�ǌğ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶكƃģƖǨǤĝǌي�ǣŨǨǤĝ�ƮǨņŭǨǤĝ�ǶŐǨŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌ�ńģưǌʽƖǨǤĝ�Ŧĝʽņقĝ�01

.ģهņƯśģņمǌ�ģهǨšقوŝǌ�ģهžŐƽŏʃفي��ǶريƖľǤĝ
.ģهŐǣưثهم�ũǌ�řŐŏطĝوǨǤĝ�ńģŮģŐņũĝـ�ģƖņكĝ�02

�ģهƃģǨثʛƒĝǌ�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńĝźģŐقǤĝـ�ģƖņكĝǌي�ǣŨǨǤĝ�ƮǨņŭǨǣǤ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃفي��ǶǨهģسǨǤĝ�03
.ǶمĝŻņسǨǤĝ�ǶŐǨŏņǤĝ�ǆŐقŨņǤ

ŝ�04طوɿر�فģľƖǤĝ�ǶŒب��ńģŐņƽǤĝǌ؛�ņš�ģǨśوĝكب�مǌ�2030�ǶšǏʹ�Ʈمƒ�ǬŮģņŨš�ģوق��ǢǨƯǤĝم�řخŝ�ǡıقšŻم�
�ɃيǨŐǣƯņǤĝمهم�Żقŝهم�في�ŻŐƽŝي�ņǤĝ�ńģومǣśŻǤĝǌ�ɃǶŐǨŐǣƯņǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌ�ɃǶريšطوņǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝ�řم�ŻšŻƯǤĝ

ŝǌسهم�في�خŻمņهم�Ǥوطŏهم.

�ưźǌم�كƖŠĭĝ�ǢطǤĝ�ǶهźģفǣľǤ�Ƕوƃة�ņǤĝ�ǢǨƯǤĝرśوي��ǶšوŏسǤĝ�ĕģŐũĭĝ�ńģŐقņǣم�řم�ŻšŻƯǤĝ�žŐƽŏʃ�05

Ǥĝǌثقģفي�ưģǨņŮĪĝǌي�Īĝǌقņصźģي�Ǥĝǌريơģي
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ŭš�02و�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇو�Ʈơǌǌ�ɃǶšشƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�

ưĝź�0ğم
ǶŐب�0شرف
Ƕšźģư�0ń
ǶريŲ�0فň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إǌʽƽǤĝ�ĕģƖŠع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģƖŠإ�ǶŐƯǨŭǣǤ�01

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņمك�ĕģƖŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�02

Ǥĝغرض�مƯņǤĝ�Ǭŏريف�ğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨŭǤģśكثر�مģƖŏǤĝ�řطǨǤĝ�ńģصǤ�ŦʽهņƒƃģǨǨś�ģهǌ�ɃģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ŭš�Ī�03و�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔإ�ȇğ�ĕģƖŠفʽع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ŏņǤĝظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ƠƯǤĝوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�Ƕšومǌ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�0�1
�0�2مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣكƖŝي�ņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�0�3
.ģمهģمهǌ

ŭǤĝ�0�4هžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�01ف�ƠưوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕšوم�ǶŐمğ�řصģŨب�ŲƖǤĝصǤĝ�ńģŐطģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠư�Řكوŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ

الصفحة 5 من 34



.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮ�ĕģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯسŝ�03

�ƣǌʽƖśمźŻŨة�ŝوơح�في�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝكو�ŘمņƽوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�04

�řم�ģهŐǣưب�ŝرņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�05في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�06في�Ơư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũوņš�ńģšم�ذكره�ģه�ģŏكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

�ņš�ǌğم�žũـ�ƽǤĝقرةģهƽصǌ�Ʈم�ģهś�ǶšوƠư�Ʈơǌم�ņš�ǶŐưفر

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�0�1

ŭš�0�2ب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في��ǶŐƯǨŭǤĝمǣš�ģي
.ǡģه�)150(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨŭǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�0ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�0ب

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�0ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�0ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�03و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�0ğ

بǣŝ�0قǣƯǨǤĝ�ȈومģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ń

ưź�0ňوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řم��25�ƮمǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�0ūفي��ǶśģŠĬĝكǨņǤ�ĕģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕśģņث�ǬǣŐفي�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�04إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسśزم�ņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�01

š�Ī�ƳǣľǨśق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�02

ʽľŝ�0ğع�ƠƯǤĝو��ǶŐƯǨŭǣǤمũ�řسš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨưم�ģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�ĕŻśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣŭم�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľņǤĝقوع�ǌ

ŭŝ�ńģśģŲņʂĝرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�0ب

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�0ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�0ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�03و�ưĝŻǤĝم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�0ğ

�ģوع�مǨŭم�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ńģśģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲņʂĪĝ�ĕŻś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģśģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģمقسوم�ǢǨưم�ģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�0في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظģمي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�0ńقي�ǣƯǨǤĝومģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ň

ưź�0ūوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řم��25�ƮمǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽش

Ƕšźģư�01
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�0ğ����

źģǨǤĝة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưب�ŭš

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشĝʽņكŝǌ�Ƀكوũğ�Řكģم�Īĝشĝʽņك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�01ؤĝ�Ȉŝشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝس�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣư�ĕģŏś�ǌğ�ɃǶŏشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمģưĝʽة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ĕĝźğوب�Ůǌ�0ğ

�.ģهś�ǬņšوƠư�ĕģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�0ب
�02إذƠŠĝ�ĝم��ĕģƠưĭĝ�Żũğإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخǤĝ�ǡıس�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
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.ǶŐومǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�ǡģس�إمهǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�03

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�ņśوص�ǶŐم�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�01سģŨب�مǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�řذǤك��Ȉǣư�ĕģŏśطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨņي�مسĦś�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�02وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�03إذ
�04إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�Īĝ�ĕĝźğ�řưشĝʽņك��řưموŨņƒĝ�Żưقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�05إذ
.ǶŐƯǨŭǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�0إذğ

ب�0إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ņƒģśغƠư�ǡıو�Ǭņšفي�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغرض�شŲصي

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶƯśĝʽǤĝر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�01

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر�م�řهžه��Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝمǤĝʺ�řت�Ơưو�Ǭņšخطś�ģŐزƠư�ǡĝǌوũǌ�ǬņšقĝʽņưĪģś�Ǭض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽņʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�02

ǣŭǨǤĝس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨŭǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľم�ȇğ�źĝźرņƒģś�ǶľǤģطǨǤĝ�ǬņʕƃوǤ�Īǌ�ǬņšوƠưت�Ǥĝʺ�řم�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�Ī�03

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�ǶرفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶومǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƖư�Ƕƒźģر:
�ĕģƠưĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃرهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠưğ�Ȉǣưة�ƃصوŨم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�0�1
�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņŏǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃƮǨņŭǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�0�2

الصفحة 8 من 34



�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�ǤĝسƖư�ǶƯśģر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭص�مņŲš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�01إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفņƖŐر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģمģưرة�Ɩư�ǶمسģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�0ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�0ب

š�Řğ�0ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�0ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�0ū
š�Řğ�0ŦقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�02إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفņƖŐر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�0ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�0ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żŏņب�مسŮوǨś�ǢŐثǨņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�0ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسśزم�ņǤĝ�ĝإذ�ģ ًǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš01�03

š�Ī�ƳǣľǨśق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�04

ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�05
ǶŐƯǨŭǤģś� ًĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�06

źģǨǤĝة�ǤĝثģمƖư�Ƕŏر:
م�Ʈمģưĝʽة�مŠ�ģص�ŏǤĝ�ǬŐǣưظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوņŲŝ�:Żưĝص�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģهņƖقģŏم�ŻƯś�ģهźģǨņưĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�01

�02إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭر�مʡقرŝ�ǶƖقģŏ�03م

.ǬŠĦه�في�شĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬŝĪģŭم�Ŧĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�04إق
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�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ƕذم�ĕĝʽśإǌهم�ņšوƠưة�Żم�ŻšŻŭŝǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưĝب�ģŲņʂĝ�05
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�06

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�07م
ǨǤĝ�08وĝفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوƽŝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡوšض�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭض�مšوƽŝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ�09

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģŏثʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
ƖņǤĝ�ǢǨƯǤģśغǣŐي�فŭš�ıو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�010

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶƯƒģņǤĝر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝص�ņŲŝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽم�Ʈ�01م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�0ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�م�ĕģƠưğ�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģوģŲņʂĝǌ�Ǭŏư�Ƕšب�مƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في�Ơưو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�0غ�ĕģمĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģمŻŠĝ�Ŧĝʽņقĝ�0ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�0إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�0ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�02
�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوơوǨǤĝظر�ŏś�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģظر�في�مسŏʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃģهǤģǨưğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�ǬơومņƖšǌ�ɃǶŐرǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�01
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.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�02
.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�03

.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņƖŝ�Řğ�04
ś�źŻŨŝ�Řğ�05وơو�ŦمكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.

�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝم�ņš�Řğ�06
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ĕģƠưğ�řŐب�řركز�مǨǤĝ�Ǭƽǣكš�řم�ǌğ�ǬśģŐغ�Żŏư�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨņŮĝس�ğʽš�01

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ưŝ�02قǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻومģǨņŮĝ�ǶŐع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣك�Ƕŏƒ�ǢمƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģهŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣư�ĕģŏś�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯŝ�03

śطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�04

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨسƖư�Ƕر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņƖšǌ�Ǭŏưت�šصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšآخر��ĝوƠư�Ǭŏưب�Őŏš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�01

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơư�řكثر�مğ�řưو�ƠƯǤĝوب�ŏš�Īĝ�02
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�řư�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔوŭš�Ī�03

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš�Ī

ǌذǤك�فģŲņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐب��ĕģƠưĝمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�01ع�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ţģƠưğه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšآخر��Żưمو�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żưمو

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ĕģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
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.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ
.řʡرơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2

�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�03
.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصƮśĝʽǤĝ�Ǣ:�مǣŭس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ

ƖšكǨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�Ǣؤƒسو�Řمǣŭس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وņƖšǌ�Ƀ)ńĝرǤ�ƣص�ǶŨقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�ɃĕģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�01

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī
ŝ�Īğ�02قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ŝ�Īǌ�Ƕŏƒ�řưزيŏƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣư�Żوŭšǌ�Ƀńĝوŝ�Řğ�Ɔكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم
Ɩŝ�Řğ�03كǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣوم�0�ǶŐم�řخŮƃģه�ńģśģŲņʂĝ�ǶŏŭǤ�0�ģمكو�ǶŠم�řثıثĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�ǶقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�ɃģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨư

�.ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ǆľطŝ�Řğ�04

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭم�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�01

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

Ųņŏš�02ب��ĕģƠưğمǣŭس�ƃĝźĬĝة�م�řبǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�řŐومǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وŭšǌ�Ƀ)ńĝوņǤĝ�Ɔرشح�ƠƯǤو�Ƕšمǣŭس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
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:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐف�ƣرņƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��
�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�01

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�02
š�Řğ�03كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�04و�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšفي�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشهر.
.Ƕŏƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�05

�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�06
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�07

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�08
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

š�Řğ�09قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšي�śģŲņʂĝ�ŬمģŠرśم�šŻقŝ�010

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶŏŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢكƖŝ�01
�0�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��0في�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃřʡزţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭب�مģŲņʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶŏŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�0�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤـ�ĝʽإشʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǬŮوɿ�02
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽ�0شğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌرشح�ņǣǤ�ģهņŒľƯŝوب�ǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�0ب�
ǨǤĝ�ńسǨǤĝ�ńĝŻŏņطǣوب�ŝقǨšŻهņǣǤ�ģرشح�ǌفģǨŏǤĝ�ǆذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝب�ģśح�ņريخ�فģŝ�0�ň
š�03قģś�Ǣƽب�ņǤĝرشح�قŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģśقوم�šǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤس�ƃŻŝ�04
ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝي�Ǥم�ŝسņكǨǤĝ�ǢǨسņǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏņي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ņǣǤرشح.�

ɿ�05رف�Ʈمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إشĝʽـ��0�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤقǨǤĝ�ƮŐǨŮ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�ɃرشحņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

ŝكوģŠ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŭŐņʂ�Řفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�06
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�ǶǨţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ʈم�ǆŐسŏņǤģś�0�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤـ�ĝʽإشʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�07
ņǨǤĝ�ĕģǨƒğرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝموقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ņš�08و�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إشĝʽـ��0�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤمهņǤĝ�ǶǨهŝǌ�ńģśģŲņʂıǤ�ǶŒŐوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

�Ʈơǌ�0ğقǨǤĝ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب�0إ
.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�0ń

ŭŝ�0ňهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠư�ƮŐوقŝǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņưĝ�0ū

ņʔ�09وĬĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ȈǤشĝʽـ�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆقŨņǤĝ�0ğ

ģŲņʂĝب��ĕģƠưğمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
بŨņǤĝ�0ق�ǆمŝ�řوưŻǤĝ�ǬŐŮوة�إǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤوم�ǶŐمŏʃ�řǨطņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľرشح�

.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�0ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨŭǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģرض�قư�řم�ǆقŨņǤĝ�0ň
�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲņʂĪĝهم�ŭمģŠرśǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣŭƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�0ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�0Ŧ
ĭĝ�Żư�0ŰصوņǤĝ�ńĝي�ũصŐǣư�Ǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐưرņقǨǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦņǤĝ�0ź
.ģومɿر�Ɩư�ǶسǨخ�řư�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝفي��Ǭŝźģưإǌب�ģŲņʂĪĝ�ĕģغǤم�إņš�řʡرơģŨǤĝ
�ĕģƠưğ�źŻưسب�Ũś�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣư�ŘوǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģśģŲņʂĪĝفي��řʡزţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưذ�0إ
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģم�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣŭǨǤĝ

�0ƃإ�źĝŻưقǣŭǨǤĝ�ĕģƠưĦś�ǶǨţģس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤģņǤĝ�ǶوţģƽǤĝ�ĕģƠưĴǤ�Řزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

ŭš�010وǤ�Ɔك�Ǣمرشحŝ�Ƀوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�0ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıرشح�خņǤĝ�řư�ǡ˂ģŏņǤĝ�0ب
�Ȉưĝʽš�011فņǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉصوšت�ŝĮĝي:

�0ğإذ�ĝكƠư�Řģو��ǶŐƯǨŭǤĝموظ�ģƽفي��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.
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بš�Řğ�0كوģŲņʂĪĝ�Řب�ņǤģśصوšت�Ǥĝسري.
ŭš�Ī�0ńوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ĝźŻư�ƃģņŲš�ŘğمǨǤĝ�řرشśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭņš�řŐŨهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭņš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�0ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģŏت��0صšصوņǤĝفي��ĕŻľǤĝ�Ǣľ�0ق�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤس�Őţƃح�ņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝ�0إذū
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠưğǌهو��ģهŐǣư�Ʈوقɿǌ
�ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔوŭš�0Ŧ

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصǌŻŏق.
ŭš�0Űوŝ�Řğ�ƆكوņǤĝ�ǶŐǣǨư�Řصوšت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظģم�ņǤĝقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮوǨś�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šصوņǤĝ�ǶšĝŻśقت�ǌ�ńģľب�إثŭš�0ź
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�012فņǤĝ�Ŭţģņʂ�Ȉصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�0ğطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ņǤĝصوšت�ğ�ǶŏǨƠņǨǤĝصو�ģŠĝمǣƯق�Ȉǣư�ǶشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨŝي�ņǤĝ�ǌğ�ɃهمśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭņš�ĕģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

شŲصǌ�ǬŐǣư�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬņŐكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģŏكǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�Ɔʽƽŝ�0ب

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ƃʽŨŝ�0ńمǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨرشĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨصوǌ�Ƀńĝم�řفƠƯś�ĝǌʺģو�Ƕšمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ţģƠưğǌ�ǶŏŭǣǤĝهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŭŐņʂ�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔوŭš�0ň
�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨخ�řư�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�řư�Żزيŝ�Īǌ
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝب�Ųņŏʃ�013

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩư�ǶسǨخ�ǡıهم�خśģŲņʂĝم�ŝ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔوŭš�014
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐهņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌź�ĕģهņʂĝ�Żŏư�015
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨņسš

�ńģصŏمǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ɩŏʃ�016
.ǶŐƯǨŭǤĝ
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�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŭš�Īو�ƮǨŭǤĝ�ƆبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ơưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�ǶركزǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃģņŲš�01

�02في��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǣŭǨǤĝس�ƠƯǤģśو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.

ŭš�03وǨǣǤ�Ɔركز�ś�0ق�ƃĝʽمسľľي��ǡˆư�0مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŲņŏǨǤĝب�Ưŝǌي�řŐمǣŭس�إƃĝźة�مؤقت�ǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
:řŐņŐŝĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�0ğإذŠ�ĝقص��ĕģƠưğ�źŻưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�0ب�ŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�0قŏǣǤ�ǆصģب�ŏǤĝظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǤģخ�ĝب�0إذ

Ǥǌم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬŏŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣư�04
Ưš�Řğǌرض�Őǣưهŝ�ģقري�ĝʽمƽصŲņŏʃǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıب�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐفي�هžه�ǣŭǤĝس�Ƕمǣŭس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģŲņʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶǨهي�مهņŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣư�ĕģŏś�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ŻقƯš�0�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌوة�ưŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣư�ɃعģǨņŮĪĝ�Żưمو�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�0ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�0ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņƖŝ�Řğ�0ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�0ňوơو�ŦمكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
Ưŏʃ�02ق�ńģưģǨņŮĝ�Żمǣŭس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمņŏظŐŨś�ǶǨث�š�ĪقźŻư�Ǣه�ńģưģǨņŮĝ�Ʈśƃğ�řư�ģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưآخر�ǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�03في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف��ĕģƠưğ�źŻưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ưقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمưŻǤĝ�Ǭوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řŐưمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
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�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźآخر��Řģفي�مك�ģهŻقư�ǬǤ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǬتģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻقƯš
.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻقư�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�ĕģƠưğ�ǢǨư�Řمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�ņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝطوعŭšǌ�Ƀوʛƒĝ�Ɔث�ĕģŏم�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬņŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưĭ�Ƕưمقطو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤومš�ɃǶŐكوǣŭǨǤ�Řس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�01

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�02إ
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�03

.ģهņŐǣưģف�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņưĝ�04
�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņưĝ�05

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏư�ģهǣšŻƯŝǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�06فņح�ŨǤĝسŏľǤĝ�ńģśģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفŐƖǤĝ�ƮكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽņưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģهņšسوŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖŏʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهŮģņŨŝي�ņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯŭŝرǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�07إ

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�08ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝض�šوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐŭسŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�09ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅزŭŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıمğصكوك��Ŭمźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģƖǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�010
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣņǨة�مƃĝź�011إ

�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�012
.ģهŏư

�Ʈơمو�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝĕĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�013ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�014إ
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�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�015
�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

Ĭĝ�016شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرʡر�Ǥĝسŏوي�źģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤه.
.ģهźģǨņưĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�017
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�018

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǌ�ɃǬŏقƯŝ�ƃĝʽيŏŐهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�ğ�řưي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řم�ĕģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔوŭšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�019
�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐŭسŝم�ģǨإت

Ǥĝ�źģǨņưĝ�020سņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐي�ņǤĝ�řǨƠŝزĝم�Šĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřʡخرĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶوهريŭǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řư�ŦģفصĬģś

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�0�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
�Ʈơǌ�022إŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�Ƕرف�Ƕفي�ğي�إš�ĕĝʽŮسǣņزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦŝǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģم�ĕģƽŐņƒĝ�023
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņطƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģśريف�ƯņǤĝ�024

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�025ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوة�ưź�026

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝ�Ʈơǌ�027
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�028

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏŭǤ�ǢŐكƖŝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�01

ĝخņصģصهĭĝǌ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģمǤ�řŐكǌ�ǶŏŭǤ�ǢصƠư�ńģƽوņšهم.
�ǌğ�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğض�šوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�02
�Ƕفقĝب�موŮوņسŝي�ņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏư�Ƕثقľŏم�ǶŏŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�03

.ŘǌʽơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǬŐǣư�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻŝ�04
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�05
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.ŻưĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņŏŭǤ�ǢŐكƖŝ
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽكŝي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝض�Ưľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏŭǤ�Ǭŏم�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�06

.ǶŐƯǨŭǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨņśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃض�šوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣư�07

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌض�šوƽŝ�ǆũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻư

ŭš�08وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ğمıك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģريǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�Ƕفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�كƠư�Ǣو�م�ĕģƠưğ�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزĝمņǨǤĝ�ńģرƠư�Ȉǣư�Ƕľŝوǌ�ɃǬņšمŏه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šصوņǤĝǌ�ģتهģƖقģŏفي�م�ǶكƃģƖǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�01
ƽņǤĝوšض�في�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�02وņǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ƕšي�šكś�ǬƽǣهǣŭǨǤĝ�ģس.
Ǩŝ�03ثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�04خŻمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶإفŝźģهĝʽľŲś�ģتǌ�ǬمƃģƯفĝǌ�ǬقǨǤĝ�Ŧĝʽņوŝǌ�ƮŐơĝقšŻم�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝي�م�řشŠĦهŏǤĝ�ģهوض�
.ǶŐƯǨŭǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐقņǤĝ�05
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģưƃ�06

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻقŝ�07
.ǶŐƯǨŭǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽŏņǤĝ�ƆģهŭǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�08م

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕĝźĦś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�09م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�010

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�011ق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�012إğʽǤĝ�ĕĝŻśي�في�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�ɃǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦśم�ģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�013

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�ɃńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�014
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠưب�ľسś�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģƖم�إفŻư�015
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�ǬمģهǨś�ĕģوفǤĝ�řم�ǬŏكǨŝم�Żư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�016

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�01م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومǶŐ؛�šكوŐţƃ�Řس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�����������
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�مسؤǌ�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪǌمǤĝ�ǶƯśģņسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�0ğ

بǨŝ�0ثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمǣŭس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řض�مšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŨņǤĝ�ńģŒŐكŐم�ĝʽǨǤģśفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣŭǨǤĝ�ĕģƠưğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐوقņǤĝ�0ń

�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģś�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻŏņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƮŐوقņǤĝ�0ň
.ǶŐكŏľǤĝ

ľǤĝ�0ūت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�ƯšرơهǨǤĝ�ǬŐǣư�ģسؤĦņǤĝ�ǢǨņŨŝ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌخŐر��0ف�ģǨŐهو�
م�řǨơ�řصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıسƯš�Řğ�Ȉǣư�0رض�ǣŝك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتŠĦƖś�žŲه�ģم�řقǣŭǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�0Ŧ

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠض�šوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�02

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مƠư�Żقƽš�01

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣư�ĕģŏśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�0ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ŘĦś�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�0إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řصرـ�مŝ�Ȉǣưم�Żقğ�ĝ�0إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝض�ƃģƯŝ�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǬņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝ�0إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģưģǨņŮĝ�Ʈśƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őغŝ�ĝ�0إذŦ
مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�في�مƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯŝ�ĝ�0إذŰ
ŭš�02ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�Ǥģśق�ƃĝʽخƖư�ǡıرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ

الصفحة 20 من 34



م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومǤǌ�ǶŐرŐţس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمǣŭس�
�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ

�ģهņقśģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐكǨŝǌ
�ģم�ģهŏمǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�01

�.ģمهıņƒĝǌ
�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıŭسǤĝفي��ģưģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�02

Ĭĝ�03شĝʽـ�ŭǤĝ�ȈǣưرǤĝ�źسŏوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرʡر�ŭǤĝ�ǶŭŐņŏśرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģś�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�04

Ĭĝ�05شĝʽـ��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕسưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏرơه�Ȉǣư�ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�06

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏŭǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�01

.ģهǣŐكƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠư�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠưğ�ĕģǨƒğǌ�ɃŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řưركز�ǨǤĝصح�ƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�02

.ňŻŨǤĝ�ĕوƖŠريخ�ģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģŭǣǤĝه�žه�řư�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬŏم�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�01
.ĕģƠưğ�ǶسǨخ�řư�Żزيŝ�Īǌ�ĕģƠưğ

�ūرģخ�řم�řŐǣقņمس�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żŏư�Ɔوŭš�02
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưĦś�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔوŭš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏŭǤ�ǢŐكƖŝ�Żŏưة�źģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģŏثʛƒĝ�03

�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņمس�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏŭǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس��ĕģƠưğ�Żũğمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝوņʔ�Řğب�ŭš�04
.ǶŏŭǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�0ğ
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�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮ�ĕģƠưğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�řم�Řكوš�Īĝ�0ب
ɿ�Ī�0ńر�ƤľŝمĦś�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈي�ưقو�źمǤ�ģم�ƽšصح��řưذǤكŝǌ�ɃوĝفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆوم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
ŝ�Ī�0ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�م�ĕģƠưğ�řمǣŭس�ƃĝźĬĝةǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ɃومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƮƠš�01

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšǌ
�02مŻư�Ʈم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوņŲŝ�ɃŻưĝص�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤخŝĮģś�ǶŐǣي:

�0ğإ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�0ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝمǣņǨكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝĕģƽك�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�0ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�Ŧوơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšقوŝ�0ň

.ǶŐǨŐظŏņǤĝب�ŠĝوŭǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶưوơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇوņم�مسšقوŝ�0ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻŲņƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�0Ŧ
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝص�Ũ�0فŰ

�0źفŨص�ǤĝسĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭك�Żمņʂĝ�řظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řكوŝي�ņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�0م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�0مƃ
�ģقهľطŝي�ņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żŏưة�ƃوƖǨǤĝم�šŻقŝ�0Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�Őرشŝ�0س
�Īğ�ƣرƖś�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤفي��ĝوƠư�Řكوš
�03مŻư�Ʈم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�ņŲŝ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌص�ņǤĝ�ǶŏŭǤرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�0إğ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ɃģهŐǣư�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝوم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐفي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة��ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝمǤĝ�řقوĝǌ�ɃŻưĝتģľع�
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.ģهžŐƽŏʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģهŏư�ŦģفصĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم
بŝ�0وŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفŏǨǨǤĝ�ńħوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�

.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů
�.ģهŏوة�مŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�0ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�0مň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�0إū

Ǥĝ�ŻšŻŨŝ�0Ŧوقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�ŲŝصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�0مŰ
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�0مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤ�ģخصوصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řم�ǶŏŭǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�0ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠưğǌ�ɃŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ĕĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�0إƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řوة�مưŻś�ǶŏŭǣǤĝ�ƮǨņŭŝ�01
�Ȉǣưب�ŭšǌ�ɃǶŏŭǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģņب�كǣطś�ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņš�Řğ�Ɔوŭš�02

Őţƃس�ưŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣمرة�ك�ǶŏŭǣǤĝ�ƮǨņŭŝ�03

�ĕģƠưğ�řم�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏŭǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żŏư�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏثʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨņŮĪĝ�ǶŏŭǣǤ�ǆŨš�04
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭب�مǣط�ǌğ�ɃǶŏŭǣǤĝ

Ưŝ�05قģưģǨņŮĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ŻتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�ɃģطرŝĪĝ�ǆʡصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģهŏŐمğ�ǌğ�ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�06

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝوة�ưŻǤĝح�في�ơوɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģŝ
�07في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģŏة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�م�ɃǡǌŻŭفŭŐو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مĝʽفقģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفģǨŮĬģś�ǶŏŭǣǤĝ�ǆع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

�08في�ư�ƃžƯŝ�ǡģũقģǨņŮĝ�Żع�ğي�ś�ǶŏŭǤسľب�Żưم�ĝكŠ�ǡģǨņصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ưŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝوة�
.ǆśģسǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģŝ�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģŭņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨņŮĝ�ȈǤإ

ŭš�09ب�ƠũوģưģǨņŮĪ�ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐǨŮ�ƃتهŭš�Īǌ�ɃģوƠƯǤ�Ɔو�ŝ�ǶŏŭǣǤĝوكƠư�ǢŐو�آخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭŏư�ǶśģŐŠ

ŝ�010ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصĦś�ǶŏŭǣǤĝ�ńģŐصوğ�ńĝغơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǶŐʗǣرŝ�Żŏưǌ�Ƀřʡسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ŠģŭǤĝب�
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.ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ
�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶŏŭǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔوŭš�011

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨŝصر�ņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏŭǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ
.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņƖقģŏر�مƠũي�ņǤĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻم�ĕģهņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�ĕģهņʂģśهي�ņŏʃǌ�ɃģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶŏŭǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻľŝ�01
�ǶšوƠưة�Żم�Ʈم�ǶŏŭǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żم�ǆفĝوņʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃģهǣŐكƖŝة�źģưإʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ŭš�02وğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽك�ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐإŠهƠư�ĕģوţģƠưğ�ǶšهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�

ŭš�03وƠư�ȇĭ�Ɔو�مņƒĪĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠưğ�řق�ǶǤģمƠư�řوǌ�ɃǶŏŭǣǤĝ�ǶšذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مǣŭس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľصŝǌ�ɃǶŏŭǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
�04في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŝ�ɃřŐưģǨņŮĝ�řسقƠư�Ƥوǣŝ�ǬņšقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģوم�ǌğ�ɃǶŐمǣŭس�

.ǢŐكƖņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏư�ıšŻś�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģŭǣǤĝ�ĕĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�05

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģح�مهơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řŐƯš�01

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ĕوơ�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐŭسŝم�ģǨإت

�02إذǤ�ĝم�Ǩņʔك�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمƯŝ�řي�řŐمسؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمǤģǨưĭ�Ʋʽƽņهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب؛�فǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفر�ĝوŝ�řم�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš

.ǶŐسŏŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�01
.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�02

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Řğ�03
ǣņǨš�Řğ�04ك�خľرة�ŝ�Īقŏƒ�)3(�řư�Ǣو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�05ق�Ǣشهś(�řư�ǬŝźģكǤģورʡوس(
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģهŏمǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņمس�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�01
.ģهźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�02
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهņŐǣưģف
�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģǨưĦś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠŝي�ņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻư�03إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽŏʃ�04

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐهŭņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽƖǨǤĝǌ�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őوفŝ�05
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤآǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�Ŧĝʽņقĝ�06

�ǶŐƯǨŭǤĝي�śسوŏم�ĕĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣưكس�Ưŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�07
�.ģرهɿطوŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�08
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهŏư�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�09
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خƖư�ǡıرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�010رفņś�ƮرشŐح�ǨǤĝ�ĕģǨƒğوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�م�ŻšŻŨŝ�ƮصģŐũıتهم�
.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻŲś�ĕģقŝƃĪĝ�011
�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģŭŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯśģņ�012م

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶŭǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģŭتĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ

ŝ�Ī�Řğ�08ق�ǢشهľǤĝ�řư�ǬŝźģكǤģورʡوس
�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Ī�Řğ�09

�źƃإƃģľņưĝ�ǬŐǤه
ǶŐسŏŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�010

ًģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�011
ǣņǨš�Řğ�012ك�خľرة�ŝ�Īقŏƒ�)3(�řư�Ǣو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ģǨŏǤĝ�ǶŒľƯŝ�06ذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�07

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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ƃģƖǨǤĝ�0�13ك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرʡر�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�
.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨŝ

�014إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفźģǨņưĪ�ǬƯه.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�015إص

�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣŭǤĝر�ơģŨم�Ƕśģņكǌ�ǬتģưģǨņŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�016
.Ǭŏưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

.ģهŏưر�ʡرģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهśقوم�ŝي�ņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�017
�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģŭŠĬĝح�ơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�018إ

.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģŭة�في�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�019

ŭš�020وɿŻǨǣǤ�Ɔر�ƽš�Řğ�ȇžŐƽŏņǤĝوض�Ưśض�هžه��ǡģǨưĭĝم�Ʈمģưĝʽة�مņƖš�ģر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏم�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨưğ�ĕģهŠĬ�ǶŐƯǨŭǤĝي�śسوŏب�مĝŻņʂĝ�01
�řư�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģŭņš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņقŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

Ɩưرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨưğ�ǶƯśģņمǌهم�źقوư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģņ�02م

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐوقņśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.ĕĝźĭĝر�ʡرģقŝ�źģǨņưĝ�03

Ĭĝ�04شĝʽـ�ĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽŏʃ�ȈǣưمƖŠĭĝǌ�Ŭط�Ȉǣư�Ƕمسņوǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇفŲǤĝ�ǆطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
�źģǨņưĝ�05إ�ńĝʺģŮمŏسوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıض�صšوƽŝ�06

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯśģņس�مǣŭǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻƯš�01

�Ʈب�مƒģŏņš�ģǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆوŭŐف�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őقصŝ�Ʈقǌ�ǡģũ�02في�
.ģŐبģņك�ǬņǤĕģمسǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝم�ŭũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ŏņǤĝظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
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:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řكوņʔ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�01

Ǥĝ�02صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.
.ǶŐưرƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤوǨƖم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�03

�04إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.
.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�05

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�06
.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣņǨ�07م

�08مŲš�ģصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�مưź�řم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝس�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏمģŝ�řريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزņŏʃǌ�Ƀهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
مņǤĝ�Ƕŏƒ�řرخŐص�ƽŠسهŝǌ�Ƀģكو�ŘمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ŏˏĝي�Ɩưر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)ɿģŏš�1ر(�

ņŏʃǌهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝي�ņǤĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģهŏمǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řو�Ƥśĝذıư�ńĝقŐǣưǌ�ɃǶهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌ�ńıŭسǤģś�ģفي�مقره�ƨģƽņũĪĝ�01

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǢمģƯņǤĝ�ĕģهņʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝوŏƒر�Ɩư�řư�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ�02إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņسŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�0ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�Ƕريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹƖśǌ�ĝك�Ǣمģľشر.
ب�0إŝ�źĝŻưقرʡر�مƽصǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠņš�ǢومņǨǤĝ�ńģوĝفرة�ɿŻǤهǣŝ�řư�ģك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�0ńم�ɿžŨŝر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǣكš�03
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝمš�řǨǤ�Ŧģņʔ�Řğ�Ȉǣư�Ƀكǣف�Ǥžśك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمţĝʽŭǤĝ�řم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
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.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑƖŏʃ�Řğǌ�Ǣقņب�مسģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�01

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽņš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣưب�ŭšǌ
�ńģومǣƯم�ǢŭسǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģưرľņǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑƖŏʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żŏư�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�02
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�Š�ǌğ�ȈŏŐưقņǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻصرـ�

في�ğموľņǤĝ�ǡĝر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�03

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũŏš�04
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�05ك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقņر�ŘذǤك�ǨśوĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕوم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قŭšǌ�ɃǬǤ�ǡģوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔومƽŝ�Řğ�ǶŐوض�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģŭفي�م�ģرهǨثʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšض�إţģف�ƮƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�06
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽƖǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģŭņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģŭņǤĝ�ńıŭسǤĝح�ņف�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�07
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�01

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯŝ�02

�ĕģوفǤĝة�ģưĝʽم�Ʈم�ɃȈقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌصرم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐم�ńĪŻƯǨś�ģهŏصرـ�مŐف
ņǤģśزĝمģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�ɃģتهģكǣņǨمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣŭ�01م
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽņš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو
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�ǶƯśģņم�ǬŐǣưǌ�ɃضšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ
.Ƕريǌźر�ʡرģقŝر�ľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ĕģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝĕĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�02
�ƮŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řǌشؤ�řư�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝوفر�ŝ�řم�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐمģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝوŭǤĝ�Ƕصģخǌ

ǣŭǨǤĝ�ĕģƠưğس.�
ŭš�Ī�03وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�Ǥĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ�04م

�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝ�Řكوŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğك�ŏś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐسŏŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐوقņś

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
ŭš�05وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوšض�ģƯņǤĝم�ǢمŨǤĝ�ƮسŏľǤĝ�ńģśģك�řŐŏʄĪ�ǶŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكوƯƒ�ģŠوšźي�ŏŭǤĝسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�06

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨŭǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņƖš

�01ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖŝǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝب�ģسũ�Ȉǣư�ƮŐوقņǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐوقŝ�02
�03قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسŏưǌ�ģŐưģśƃ�ŻŐƽņوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǌ�Ǭņšمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣŭك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�01سك�Ǥĝ�ǶŐƯǨŭǤĝسŻǤĝǌ�ńıŭفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�ŮģņŨŝهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسǤĝǌ�ǢŐŭق�ŻŐفŐهś�ƩƽņŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�ɃģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝ
š�02كو�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řمũ�ƮŮĝʽس�ńģśģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرفŝ�Ʈقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�مǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝس�ńıŭمĦš�ģتي:
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:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıŭسǤĝ�0ğ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�0

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨم�Ǣŭƒ�0
�Ǣŭƒ�0مơģŨر�ǣŮس�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐƯǨŭǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣŭƒ�0
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣŭƒ�0

�:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭسǤĝ�0ب
.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�0

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣņǨم�Ǣŭƒ�0
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�0قľض.
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�0صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�0

.ĕģƠưĭĝ�ńģكĝʽņشĝ�Ǣŭƒ�0
.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�0

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوم�ʧ�ǶŐƯǨŭǤĝإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�01
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨŭǤĝقوم�ŝ�02

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�03
ك�Ƕŏƒ�Ǣمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسǨح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقŝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�ȈسǨŐǣهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏة.
š�04قوم�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
ǌ�ɃŻšŻŭǤĝم�řثم�ɿوق�Ȉǣư�Ʈك�ǢمŏهŐţƃ�ģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭرض�مƯš�05
�ģرهƖŏšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲسŏśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�Ǣľسؤǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمƒģŨب�Ưšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝɃرض��Ȉǣưمǣŭس�
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ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšوŏƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żưĝب�ذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝ�ĕģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�02

ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�03

.řʡرơģŨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝ�ĕģǨƒğ�04

ģǨņŮĝع.
.ŘģŭǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�05

�.ģهŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řư�ŦģفصĬĝ�06
ğ�07ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźيư�ǌğ�ɃقوŮ�ǌğ�ɃǶśزŻŝ�ǌğ�ɃĕĝبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�

مǌʽƽض��ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣưمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفŏʃ�ǌğ�ǶŐظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģهưقوǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝوņś�ŘģŐ�08ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�09

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�010م�بŠģŐي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�ŬţģņŏǤفي�ǤĝسŏوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمŐƒĦņǤĝ�žŏس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶقśģسǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ŭţģņʂ�řư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�Ŭţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�011إ
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ĕģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�012م

�ǌğ�ǡģǨưĭģś�řŐيŏƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨƖŝث�ŐŨś�Ƀهمŏي�مĦś�Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źقوư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفص�řư�ŦģذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�013م

.ģهņŭǤģƯم�ńģŐǤآǌ
ğ�014ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
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:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝم�ņš
�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ŧʽņمق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مƠưم�Żقš�01

.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�
�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨƖš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�02

�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مưŻš�03
�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽƖرض�مư�ǬŐǣưǌ

ŝ�04قوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصوšت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقǌ�Ŧʽņفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصوšت�
�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ

�05في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�śطǣب�
.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ

.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�06

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣŭفض�مƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽم�Ʈم

فŭŐوƠƯǣǤ�Ɔو�ģƠņǤģśم�řم��25�ƮمǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�Ơũ�ǆũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومŝ�ǶŐوưź�ǬŐŮوة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�مقņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽņصوšت��Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ŭšوĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆخģŐņريś�ģق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮخƃģŐņي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝ�ĕوơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�01
�.ǬمŻư�řم�ŦʽņقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņمق�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�02في�

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤوم�ǶŐغŐر��ģǨś�ǶšźģƯǤĝʹآه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬقŝĮĝ�Ŧĝʽņي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�0مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�0م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�0ń
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.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶهŭǤĝ�0ň
Ǥĝ�0ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ņƽǤĝرة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مưŻš�03

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻśإ�Ʈم�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖś�ǬņŐوصŝرض�ư�ǬŐǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņƖš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�04في�
ŝĮĝ�Ȉǣưي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�0ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�0ب
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�0ň

Ǥĝ�0ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ņƽǤĝرة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر.

ŭš�05ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�06
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮإʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝ�ǆʡطر

�řر�مʡقرņś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưğ�ĕģهņʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�07
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣņǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔوŭš�08
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưص�ŏš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭسǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��Ȉǣưمŏسوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقņǤĝ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉŏثʛسšǌ�ɃģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡصوğصرـ�في�ņǤĝم�Żư�01
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرـ�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف��ŻƯśموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕưسرś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�02
.ģهľǣط�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģŭŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�01
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�02
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�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆوŭŐ؛�فģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�03إذ
ǨǤĝركز��Ȉǣư�ĕģŏś�0طǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�0�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝي�řŐمصف�آخر.

Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�Ī�01

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
ŭš�Ī�02وǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ŭš�Ī�03و�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔمğ�ǶƒƃģǨي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقņʔ�04

ņǤĝǌقģرʡر�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه��ĕŻś�ǶŨţıǤĝمģŝ�řريخ�źģǨņưĝه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكŐǣư�Ȉŏľŝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿرŠ�ǬŠĦƖś�źص�فņطũğ�ǬŐǣư�ǆľكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řق�ǆمǨǤĝ�řسǨś�Żŏņسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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